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Анотація. Стаття присвячена актуальній темі оцінки потенційних можливостей уп-
равління інноваційним виробництвом молока. Головним завданням для молочної 
галузі є вибір пріоритетних напрямів інноваційної діяльності в умовах європейської 
інтеграції. Молочна галузь є однією з провідних та лідируючих секторів харчової 
промисловості, створюючи привабливий ринок за обсягом, оскільки продукція галузі 
має значну присутність у споживанні населення. Тому збереження конкурентоспро-
можності та ефективного розвитку суб’єктів агробізнесу молокопереробної галузі є 
актуальною проблемою, яка потребує вирішення. Міжнародна конкуренція, глобалі-
зація ринків, масштабне проникнення імпортних товарів, недостатнє науково-
технічне забезпечення виробництва зумовили дослідження як одного з пріоритет-
них питань управління, вирішення якого дозволить стабілізувати або підвищити кон-
курентоспроможність підприємств.  
В статті визначені потенційні можливості управління інноваційним виробництвом 
молока як запорука збереження конкурентоспроможності та ефективного розвитку 
суб’єктів агробізнесу. Визначення вага державної підтримки галузі в умовах зроста-
ючої сили глобалізаційних перетворень та забезпеченні продовольчій безпеці краї-
ни. Визначено, що в сучасних умовах господарювання новітні технології посідають 
місце тієї матеріальної основи, яка визначає технічний рівень сучасного агровироб-
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ництва, форми його організації та управління, а також конкурентоспроможності аг-
ропідприємства. Не зважаючи на використання застарілих технологій виробництва 
молока у більшості сільськогосподарських підприємств, відсутність підтримки дер-
жави та достатніх коштів на модернізацію, в української молочної галузі є значний 
потенціал щодо її подальшого розвитку та зайняття своєї ніші на світовому ринку. 
Для підвищення її конкурентоспроможності необхідно впроваджувати інноваційні 
методи управління та модернізації молочних ферм.  

Ключові слова: управління, інновації, виробництво, молоко, технологія, агробізнес, 
конкурентоспроможність, сільськогосподарське підприємство, ефективність. 
 
Abstract. The article is devoted to the actual topic of assessing potential management 
opportunities for innovative milk production. The main task of the dairy industry is the 
selection of priority-oriented innovative activities in the conditions of European integration. 
The dairy industry is one of the leading sectors of the food industry, creating an attractive 
market in terms of volume, since the products of the industry have a large presence in the 
consumption of the population. Therefore, maintaining the competitiveness and effective 
development of agribusiness entities in the milk processing industry is an urgent problem that 
requires a solution. International competition, globalization of markets, large-scale penetration 
of imported goods, insufficient scientific and technical support of production have determined 
the study as one of the priority issues of management, the solution of which will stabilize or 
increase the competitiveness of enterprises.  
The article identifies potential management opportunities for innovative milk production 
as a guarantee of maintaining competitiveness and effective development of 
agribusiness entities. Determining the weight of state support for the industry in the 
conditions of the growing force of globalization transformations and ensuring the 
country’s food security. It was determined that in modern economic conditions, the latest 
technologies take the place of the material basis that determines the technical level of 
modern agricultural production, the form of its organization and management, as well as 
the competitiveness of agricultural enterprises. Despite the use of outdated milk 
production technologies in most agricultural enterprises, the lack of state support, and 
sufficient funds for modernization, the Ukrainian dairy industry has significant potential for 
its further development and occupation of its niche in the world market. In order to 
increase its competitiveness, it is necessary to introduce innovative methods of 
management and modernization of dairy farms. 

Keywords: management, innovation, production, milk, technology, agribusiness, 
competitiveness, agricultural enterprise, efficiency. 

 
JEL codes: М12, М11, Q1, Q13,Q18, O1, O2. 

 
Постановка проблеми. Державна підтримка для залучення іноземних агроі-

нвестицій дозволить здешевити кредити для закупівлі сучасного обладнання, 
техніки та технологій особливо для дрібних та середніх господарств [1]. А регу-
лювання закупівельних цін сприятиме підвищенню прибутковості галузі, мож-
ливості направляти більше коштів на покращення умов праці та посилення кон-
куренції [2, 3]. Агропромисловий комплекс є гарантом продовольчої безпеки 
країни [4]. Одним з головних завдань його є менеджмент та забезпечення зрос-
тання виробництва продукції та підвищення конкурентоспроможності вітчиз-
няних аграрних підприємств, що, можливо, лише за державного регулювання та 
економічної підтримки сільського господарства [5, 6, 7].  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню проблем розвитку 
продовольчих ринків присвятили дослідження В. Андрійчук, Ю. Завадська, 
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Т. Зінчук, В. Зіновчук, Т. Осташко, П. Саблук, О. Скидан, О. Яценко, Л. Худо-
лій, О. Шпичак. Вивченню проблем ринку молока і молочних продуктів, особ-
ливу увагу приділяють вчені Інституту аграрної економіки, інших провідних 
наукових і навчальних аграрних закладів. Вагомий вклад у розробку теорії та 
практичних засад формування та функціонування ринку молока і молочних 
продуктів внесли П. Березівський, В. Бойко, П. Гайдуцький, Т. Дудар, В. Зимо-
вець, М. Ільчук, О. Крисальний, В. Месель-Веселяк, Т. Мостенська, Г. Черевко, 
О. Шпичак, В. В. Юрчишин та багато інших учених. 

Нині аграрна галузь перебуває у досить складному становищі, її потенціал 
використовується не повністю: знижуються обсяги виробництва, скорочуються 
робочі місця, підвищується неплатоспроможність сільськогосподарських гос-
подарств, зростає частка сировини в експорті агропродукції, її якість та безпека 
не відповідають міжнародним стандартам [7, 8]. Це спонукає виробників вдос-
коналювати або вносити корективи до існуючої технології, що використовуєть-
ся у господарстві. В умовах ринкової конкуренції існування компанії можлива 
тільки на основі застосування сучасних технологій, а також здійснення іннова-
ційної діяльності на виробництві. Виробництво молока є однією з провідних та 
життєво необхідних для населення галузей тваринництва. Тому питання її роз-
витку й впровадження в ній новітніх технологій відкривають широке коло для 
ретельного вивчення та аналізу [9]. 

Методика дослідження. У процесі дослідження були використані як загаль-
нонаукові, так і спеціальні методи, серед яких метод логічного й історичного 
аналізу, метод компаративного аналізу під час порівняння поглядів іноземних і 
вітчизняних науковців, а також перспектив вирішення проблемної ситуації, 
графічний метод при структуризації проблемних аспектів. Метод системно-
структурного аналізу було застосовано з метою систематизації всього комплек-
су недостатньо ефективного управління інноваційним виробництвом молока з 
метою збереження конкурентоспроможності та ефективного розвитку суб’єктів 
агробізнесу на національному і світовому ринках. 

Виділення невирішених раніше частин загальної проблеми. Накопичення 
в часі невирішених проблемних аспектів управління інноваційним виробництвом 
молокопереробних підприємст для збереження конкурентоспроможності та ефек-
тивного розвитку суб’єктів агробізнесу зумовлює необхідність визначення рівня 
національної підтримки галузі в контексті посилення трансформаційних сил гло-
балізації та забезпечення національної продовольчої безпеки. Проблема актуалі-
зується, адже в сучасних умовах господарювання новітні технології замінили ма-
теріальну основу, яка визначає рівень сучасної технології сільськогосподарського 
виробництва, організаційно-господарські форми та конкурентоспроможність 
сільськогосподарських підприємств. Незважаючи на це більшість сільськогоспо-
дарських підприємств використовують застарілу технологію виробництва моло-
ка, не мають державної підтримки та достатніх коштів для модернізації. Проте, 
на переконання авторів, українська молочна галузь має великий потенціал для 
подальшого розвитку на національному ринку та можливості інтеграції у сві-
товий.  

Метою статті є визначення потенційних можливостей управління іннова-
ційним виробництвом молока з метою збереження конкурентоспроможності та 
ефективного розвитку суб’єктів агробізнесу. 
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Виклад основного матеріалу. За даними Державної служби статистики Ук-
раїни, на 1 січня 2022 р. у господарствах усіх категорій країні кількість великої 
рогатої худоби порівняно з січнем 2018 р. скоротилася з 3573,7 до 2662,8 тис. 
голів, або на 25,5 %, зокрема корів — з 2040,5 до 1555,3 тис. голів (23,8 %) [2, 
3]. У той же час відмічається підвищення середнього річного надою по Україні 
з 5243,3 до 5643,7 кг (на 7,6 %) [4], а по окремих агрофірмах — до 7, 8 і навіть 
13 тис. кг на голову [10] (табл. 1).  

Таблиця 1 
ЧИСЕЛЬНІСТЬ ВЕЛИКОЇ РОГАТОЇ ХУДОБИ МОЛОЧНОГО НАПРЯМУ  

ПРОДУКТИВНОСТІ ТА ЇЇ ПРОДУКТИВНІСТЬ 

Показники 
Рік 

2019 2022 
Чисельність великої рогатої худоби на 1 січня, тис. голів 3573,7 2662,8 
Чисельність корів молочних порід на 1 січня, тис. голів 1919,4 1544,0 
Обсяг виробництва молока за попередній рік, тис. т 10064,0 8713,9 
Надоєно молока за попередній рік в розрахунку на 1 голову, кг 5243,3 5643,7 

 
В умовах трансформації економіки України внаслідок досить тривалої світо-

вої фінансово-економічної кризи більшість вітчизняних сільськогосподарських 
товаровиробників стали неконкурентоспроможними. Аграрний сектор втратив 
свій виробничий потенціал [10, 11], знизився рівень рентабельності виробництв 
і платоспроможності сільськогосподарських підприємств, матеріально-технічна 
база на сьогодні морально застаріла і не відповідає сучасним вимогам. Аналогі-
чні проблеми спостерігаються і в молочній галузі [12, 13]. Основною причиною 
погіршення становища тваринників-молочників стало формування низької за-
купівельної ціни на фоні того, що собівартість виробництва зросла. Суттєву 
роль зіграли як зниження імпорту українських молокопродуктів, так і зниження 
платоспроможності українського населення [14]. Одним із виходів з кризисної 
ситуації може бути створення умов для конкурентоспроможності молочної га-
лузі за рахунок інноваційної діяльності (діяльності, спрямованої на викорис-
тання і комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок, випуск 
на ринок нових конкурентоспроможних товарів і послуг). За сучасних умов 
господарювання новітні технології посідають місце тієї матеріальної основи, 
яка визначає технічний рівень сучасного виробництва, форми його організації 
та управління, а також конкурентоспроможності підприємства. Ураховуючи 
факт технологічного відставання значної частини вітчизняних підприємств, не 
лишає жодних сумнівів в актуальності розв’язання організаційних та економіч-
них проблем їх технологічного розвитку, постійного вдосконалення механізмів 
оцінювання, управління, регулювання та стимулювання зазначених багатоаспе-
ктних процесів [15]. Специфіка нинішньої інноваційної ситуації в Україні хара-
ктеризується, з одного боку, появою принципово нових новацій і прогресивних 
технологічних розробок, наявністю кваліфікованих наукових та інженерних ка-
дрів, а з другого — недостатнім рівнем нововведень у реальну практику вироб-
ництва та значною обмеженістю ресурсів [16]. Важливим аспектом розвитку 
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молочного скотарства у сільськогосподарських підприємствах (фермерські, аг-
рохолдинги та ін.) України є державна підтримка і сприяння шляхом бюджет-
ного фінансування державних цільових програм, в яких мають вказуватись чіткі 
умови підтримки: термін і обсяг фінансування; вказані виконавці; податкові ка-
нікули; відповідальність сторін; термін здачі об’єкта в експлуатацію; очікувані 
результати господарювання тощо. Державні цільові програми мають функціо-
нувати на умові укладеного договору (угоди) між владними відповідними стру-
ктурами і суб’єктами підприємництва [17]. Доцільність запровадження таких 
цільових програм, як свідчить практика, повинна бути науково обґрунтована, 
чітко визначені результати від її впровадження, окреслено коло виконавців, ви-
значено обсяги та терміни фінансування, запроваджена відповідна звітність та 
публічне оприлюднення результатів програми [18, 19]. Інновації є найважливі-
шою ланкою доведення науково-технічних розробок до стадії їх використання у 
виробництві з метою збільшення прибутку, утримання відповідної ніші на вну-
трішньому ринку та спроб її зайняття на світовому через підвищення конкурен-
тоспроможності продукції вітчизняних товаровиробників. Тому інноваційна ді-
яльність у ринкових умовах орієнтована на економічну доцільність і 
прибутковість, а головною умовою практичного застосування інновації є еко-
номічний ефект. У загальній же системі економічних відносин роль інновацій-
ної діяльності стає визначальною, адже її кінцевими результатами є підвищення 
ефективності виробництва. Зростання обсягів випуску наукомісткої продукції 
слід вважати основним чинником підвищення економічного потенціалу держави.  

У молочній галузі аграрного сектору України накопичено багато фундамен-
тальних проблем, без вирішення яких її швидке зростання просто неможливе. 
До цього можна віднести: низький рівень продуктивності тварин, невисока як-
ість кінцевої продукції, низький рівень споживання молочної продукції в країні, 
відсутність дешевих кредитів, відсутність державної підтримки дрібного та се-
реднього виробника. Для того щоб розпочався розвиток галузі, необхідно усві-
домити всім, що існують серйозні структурні проблеми, які неможливо виріши-
ти оперативно, потрібен час. Для розв’язання проблем агропромислового 
комплексу було розроблено кілька програм розвитку молочної галузі, але через 
нестабільну економічну та політичну ситуації в країні вони не були реалізовані 
у повному обсязі. Проведений аналіз технічного стану господарств з виробниц-
тва молока засвідчив їх залежність від техніки і технологій більш розвинених 
держав. Світовий досвід показує закономірність, що процес створення та запро-
вадження ефективної науково-технічної політики в усіх розвинених країнах ві-
дбувається через концентрацію стратегічного розвитку науки і техніки у держа-
вних структурах, а функцій оперативного управління — у виробників і 
приватних інвесторів. Тільки активізація інвестування в інноваційний розвиток 
молочної галузі сприятиме якісним зрушенням у технічному та технологічному 
оснащенні ферм. Це дозволить проводити структурні зміни на виробництві та 
підвищити його конкурентоспроможність — покращить кінцеві економічні ре-
зультати їх діяльності через підвищення якості управління і водночас — балан-
су інвестиційних попиту та пропозиції. 

Для розвитку господарства та ефективного управління його інноваційною 
діяльністю велике значення має пошук джерел інвестування. Більше половини 
інвестицій в економіку сільського господарства надходить за рахунок власних 
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коштів власників підприємств і кредитів. Однак інвестиційні можливості для 
господарств наразі перебувають на неприпустимо низькому рівні через погір- 
шення їх фінансового стану, що проявляється в отриманні невисоких прибутків, 
а також фінансової нестабільності в Україні та світі, яка розпочалася ще у 2019 р. 
і триває досі. Усе це має негативний вплив і на вітчизняний ринок молочних про-
дуктів, який ще мало диференційований, оскільки найбільший споживач — це 
українці з середнім і нижче від середнього рівнів доходів. І хоча останніми рока-
ми розпочалися зрушення на ринку молочних продуктів, формування попиту на 
ньому гальмується занадто повільною переорієнтацією переробників на задово-
лення потреб споживачів, незадовільним обсягом поставок вітчизняного якісного 
молока, низькою купівельною здатністю населення, слабкою конкурентоспромо-
жністю наших товарів за якістю і ціною як в Україні, так і закордоном. Спад ви-
робництва молока в країні за останні роки, викликаний постійним підвищенням 
цін на паливно-мастильні матеріали та електроенергію, прорахунки у фінансовій і 
кредитній сферах економіки та зовнішньоторговельній політиці держави. Незва-
жаючи на те що більшість вітчизняних наукових розробок за ефективністю від-
повідає кращим світовим стандартам, устаткування та техніка, які використову-
ються у виробництві молока на сучасному етапі, дуже часто мають низькі 
техніко-економічні показники і не забезпечують виробництва якісної продукції 
на рівні вимог європейського рівня. Це призводить до збільшення витрат на ви-
робництво молока, його собівартості, зниження ефективності галузі. Молочна га-
лузь забезпечена сучасним обладнанням, устаткування і технікою лише на 30–
40 %. Аналіз стану господарств з виробництва молока показав необхідність прис-
корення переоснащення їх техніки та технологій. Це пов’язано з практично пов-
ною відсутністю в країні підприємств, які б випускали обладнання та устатку-
вання світового рівня адекватної вартості.  

Таблиця 2 
ІННОВАЦІЙНІ ПРОПОЗИЦІЇ УДОСКОНАЛЕННЯ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ПРОЦЕСІВ НА 

МОЛОЧНИХ ФЕРМАХ 

Напрям інновацій Пропозиції щодо удосконалення 
Годівля Використання новітніх наукових розробок, нових кормів та кор-

мових засобів, побічних продуктів переробної промисловості 
Утримання тварин Створення комфортних умов утримання корів (бокси у примі-

щеннях, вільний доступ до кормів, підстилка, приведення пара-
метрів мікроклімату до нормативів за температурою, вологістю, 
концентрацією вуглекислого газу, метану та закису азоту тощо) 

Селекція та розведення Виведення нових порід та ліній, використання наукових селек-
ційних досягнень для підвищення надоїв, жирно- та білковомо-
лочності корів, застосування новітніх засобів та методик для діа-
гностики заплідненості та профілактики гінекологічних проблем 

Вирощування кормів Використання нових сортів кормових культур, техніки та техні-
чних засобів, що сприятиме підвищенню урожайності, виходу 
продукції на 1 га, зниженню витрат паливно-мастильних матері-
алів та собівартості виробництва 

Заготівля, зберігання, приго-
тування та роздавання кормів 

Використання сучасної техніки, технічних засобів та методів 

Доїння та первинна перероб-
ка молока 

Модернізація обладнання, удосконалення методик та засобів 
підготовки до доїння, застосування нових технологій (роботи-
дояри, установки для автоматичного доїння) 
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Серед факторів, стримуючих інноваційні процеси, Т. В. Божидарнік та Н. 
В. Божидарнік [19] зазначали такі: слабкий рівень науково-дослідниої бази, 
неготовність підприємств до освоєння новітніх науково-технічних досягнень, 
брак інформації про нові технології, ринках збуту; брак власних коштів, висо-
кі економічні ризики, тривалі терміни окупності інноваційних проєктів; недо-
статній рівень законодавчих та нормативно-правових документів; недостатня 
інноваційна розвиненість ринку технологій. У той же час вітчизняними науко-
вцями з Національної академії аграрних наук накопичений багатий інновацій-
ний кейс пропозицій щодо підвищення продуктивності молочного стада, уро-
жайності кормових культур, технічних та технологічних рішень під час 
будівництва та реконструкції ферм тощо і як наслідок — покращення фінан-
сового стану господарств і галузі молочного скотарства загалом (табл. 2). 
Впровадження інноваційних рішень під час реконструкції або будівництва 
молочних ферм сприятиме формуванню конкурентних переваг господарства, 
створенню комфортних умов утримання корів, підвищенню їх продуктивності 
та якісних показників молока, зниженню собівартості продукції, покращенню 
фінансового стану підприємства та розширенню маркетингового потенціалу 
[20–22]. Одночасно з цим вітчизняна сільськогосподарська наука одержить 
новий поштовх до свого розвитку, отримає базу для проведення досліджень і 
зможе вийти на самоокупність за рахунок зростання прибутковості науково-
дослідних та конструкторських робіт. 

Висновки. Попри використання застарілих технологій виробництва мо-
лока у більшості сільськогосподарських підприємств, відсутність підтримки 
держави та достатніх коштів на модернізацію, в української молочної галузі 
є значний потенціал щодо її подальшого розвитку та зайняття ніші на світо-
вому ринку. Для підвищення конкурентоспроможності досліджуваної галузі 
необхідно впроваджувати інноваційні методи управління та модернізації мо-
лочних ферм. Державна підтримка для залучення іноземних інвестицій до-
зволить здешевити кредити для закупівлі сучасного обладнання, техніки та 
технологій особливо для дрібних та середніх господарств, а регулювання за-
купівельних цін сприятиме підвищенню прибутковості галузі, можливості 
спрямовувати більше коштів на покращення умов праці. Співпраця з науко-
во-дослідними установами дозволить знизити витрати на вирощування, заго-
тівлю, зберігання і приготування кормів, підвищити продуктивність корів, 
якісні показники молока, покращити відтворювальну здатність тварин, зме-
ншити собівартість виробництва продукції та збільшити прибутковість галу-
зі. Комплексний підхід до інноваційної діяльності у молочному скотарстві 
дозволить стати їй прибутковим бізнесом та потужним експортером молоко-
продуктів українського виробництва на світовий ринок.  
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